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Obecnie w Spoétce obowigzuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki podjeta w
dniu 31 maja 2022 r. Uchwatlg nr 19/05/2022 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki EMC Instytut
Medyczny SA. Polityka dostepna jest na stronie internetowej Spétki pod adresem: hitps://www.emc-sa.pl/strefa-
inwestora/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne

Rada Nadzorcza sporzadzajgc niniejsze Sprawozdanie wzieta pod uwage pozytywng uchwate opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok poprzedni. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza przygotowata
sprawozdania i zakres ujawnionych w nim informacji w analogiczny sposéb jak w sprawozdaniu za rok
poprzedni.

SPOSOB NALICZENIA WYNAGRODZENIA ZARZAD

Zgodnie z przyjetg Politykg Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie jedynie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego ich powotania stosownymi uchwatami Rady Nadzorczej Spotki na okres
sprawowania mandatu, do petnienia okreslonej funkcji w Zarzgdzie Spétki. Cztonkowie Zarzgdu otrzymuijg state
miesieczne wynagrodzenie za okres od dnia wejscia w zycie uchwaly Rady Nadzorczej okreslajgcej ich
wynagrodzenia, do dnia uchylenia lub zmiany tej uchwaty albo wygasniecia mandatu w Zarzadzie Spoiki.
W przypadku rozpoczecia lub zaprzestania petnienia funkcji w trakcie miesigca, cztonkowi Zarzadu nalezy sie
wynagrodzenie proporcjonalne do ilosci dni w ktorych petnit funkcje.

Ponadto czionkowie Zarzadu mogg otrzymywa¢ dodatkowe sktadniki wynagrodzenia, przyznawane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, takie jak:

a) premia roczna - uzalezniona jest od: wysokos$ci rocznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu, stopnia
realizacji celéw zarzadczych ustalonych dla danego czionka Zarzadu, indywidualnej oceny pracy
danego czionka Zarzadu dokonywanej corocznie przez Rade Nadzorczg, sytuacji finansowej Spofki

b) premia nadzwyczajna - wysokos¢ premii nadzwyczajnej ustalana jest przez Rade Nadzorczg na
podstawie indywidualnej oceny catoksztattu pracy czionka Zarzadu albo catoksztaitu pracy nad
okreslonym zadaniem lub projektem (np. inwestycjg lub akwizycjg) w Spétce lub w Grupie. Premie
nadzwyczajng Rada Nadzorcza moze przyznaé¢ w przypadku realizacji przez czionka Zarzadu
szczegolnych zadan lub projektow albo w zwigzku z pozytywng oceng catoksztattu pracy cztonka
Zarzadu w okresie co najmniej dwéch lat

c) jednorazowe Swiadczenie pieniezne - Rada Nadzorcza moze przyzna¢ w zwigzku z szczegdlnymi
okolicznosciami dotyczgcymi danego cztonka Zarzadu

d) s$wiadczenie niepieniezne - Czionkowie Zarzadu mogg otrzymywacé nastepujgce Swiadczenia
niepieniezne:

e prawo korzystania z samochodu stuzbowego w celach prywatnych,
e prawo objecia ubezpieczeniem od roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw organdw spofki
kapitatowej (D&O Liability Insurance).

Zgodnie z Celem Polityki Wynagrodzen ustalone w niej zasady wynagradzania majg przyczynia¢ sie do
realizacji dtugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki
z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy.

Dodatkowo, od 2022 roku Spétka prowadzi program motywacyjny polegajgcy na mozliwosci obejmowania przez
uczestnikdw programu bezptatnych opcji uprawniajgcych do odptatnego objecia akcji Spétki. Program ma na
celu stworzenie dla kluczowej kadry menedzerskiej w Spétce dodatkowej motywacji do rozwoju Spétki w celu
zapewnienia statego wzrostu jej wartosci rynkowej, a co za tym idzie wzrostu wartosci akcji posiadanych przez
wszystkich jej akcjonariuszy. Z uwagi na brak lokalnych przepisdow dotyczgcych rachunkowosci w zakresie
wyceny wyptaty w formie akcji, Spotka zdecydowata sie nie ujmowaé wyceny programu w jednostkowym
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sprawozdaniu finansowym. Szczegdétowy opis programu i jego wyceny znajduje sie w nocie 31.1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2023.

SPOSOB NALICZENIA WYNAGRODZENIA RADA NADZORCZA

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state podstawowe miesieczne wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego ich powotania do Rady Nadzorczej stosownymi uchwatami Walnego
Zgromadzenia Spoétki. Ponadto czionkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac¢ dodatkowe sktadniki
wynagrodzenia, przyznawane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, takie jak:

a) state dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
b) state dodatkowe wynagrodzenie z tytutu powotania do Komitetu Audytu,

c) jednorazowe swiadczenie pieniezne z tytutu powotania do Rady Nadzorczej,

d) jednorazowe $wiadczenie pieniezne z tytutu powotania do Komitetu Audytu,

e) jednorazowe swiadczenie pieniezne z tytutu osobistego udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej,
f) $wiadczenie niepieniezne.

Wynagrodzenie miesieczne czionkdéw Rady Nadzorczej jest zréznicowane w zaleznosci od tego czy dany
cztonek Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym jak réwniez od sposobu udziatu
w gtosowaniach nad uchwatami tzn. za uczestnictwo w podjeciu uchwaty lub uchwat Rady Nadzorczej lub
Komitetu Audytu w drodze gtosowania za posrednictwem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (w tym gtosowanie mailowe) oraz za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej w trybie
pisemnym, wynagrodzenie nie przystuguje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state podstawowe miesieczne wynagrodzenie za okres od dnia
powotania, do dnia wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Spétki. W przypadku rozpoczecia lub
zaprzestania petnienia funkcji w trakcie miesigca, cztonkowi Rady Nadzorczej nalezy sie wynagrodzenie
proporcjonalne do ilosci dni w ktérych pehit funkcje. Wynagrodzenie state nie przystuguje czionkowi Rady
Nadzorczej za miesigc, w ktérym cztonek Rady nadzorczej nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych
posiedzen Rady Nadzorczej i jego nieobecnosc nie zostata uznana przez Rade nadzorczg za usprawiedliwiona.
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WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKEADNIKI ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY TYMI
SKEADNIKAMI WYNAGRODZENIA

Zarzad
ROK 2023
Wynagrodzenie dodatkowe
Wynagrodzenie . ) Razem
Cztonek Zarzadu pienigzne z tytutu Premia roczna Premia nadzwyczajna e Sudedlezais PLN
powotania (PLN) (PLN) (PLN) $wiadczenie pieniezne niepieniezne (¢ )
(PLN) (PLN)
Karol Piasecki 908 688 0 0 0 0] 908 688,0
Marcin Fakadej 590 000 0 0 0 0] 590 000
Dariusz Chowaniec 384 000 0 0 0 6} 384 000
Michat John 480 000 0 0 0 0] 480 000
Aneta tuczak 432 000 0 0 0 0] 432 000
t 3cznie 2794 688 0 (0] (0} (0} 2 794 688
Wynagrodzenie dodatkowe
Wynagrodzenie . ) Razem
Cztonek Zarzadu pienigzne z tytutu Premia roczna Premia nadzwyczajna ehie L ozl %
powotania (%) %) %) Swiadczenie pienigzne niepienigzne )
(%) (%)
Karol Piasecki 32,51 0 0 0 0 32,51
Marcin Fakadej 211 0 0 0 0 21,1
Dariusz Chowaniec 13,74 0 0 0 e} 13,74
Michat John 17,18 0 0 0 0 17,18
Aneta tuczak 15,46 0 0 0 e} 15,46
tacznie 100 (0] (0} (0] (0] 100

Wynagrodzenie Zarzgdu EMC Instytut Medyczny SA w 2023 roku skfadato sie z wynagrodzenia pienieznego z tytutu powotan oraz z instrumentéow
finansowych.
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Rada Nadzorcza

ROK 2023

{PentaHospitals

Polska

Polska

‘{PentaHospitals

Wynagrodzenie dodatkowe

Wynagrodzenie  gtate dodatkowe — State dodatkowe  Jednorazowe Jednorazowe Jednorazowe
Cztonek Rady plenlez*ne wynagrodzenie wynagrodzenie $wiadczenie swiadezenie $wiadczenie Swiadczenie Razem
i z tytutu z tytutu petnienia z tytutu pieniezne 2 pieniezne z tytutu NSRS
Nadzorczej tytut (PLN)
powotania - = plienigzne z tytutu = - niepienigzne
funkciji powotania do z tytutu owotania do KA osobistego udziatu (PLN)
(PLN) Przewodniczgcego Komitetu Audytu powotania do RN P (PLN) w posiedzeniu
(PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
Peter Lednicky 0 0 0 0 0 0 e} (0]
Michat Hulbdj 42 315 0 0 0 0 0 (6] 42 315
Vaclav Jirkd 6 000 0 0 0 0 0 e} 6 000
Pawet Knap 30 000 0 0 0 0 0 (6] 30 000
David Soukup 42 000 0 0 0 0 0 0 42 000
tacznie 120 315 0 0 (0] (0] (0] (0] 120 315
Wynagrodzenie dodatkowe
Wynagrodzenie  gtate dodatkowe — State dodatkowe  Jednorazowe Jednorazowe Jednorazowe
Czionek Rady p|en|ez*ne wynagrodzenie wynagrodzenie Swiadczenie swiadczenie Swiadczenie Swiadczenie Razem
f z tytutu z tytutu petnienia z tytutu pieniezne 2T pieniezne z tytutu e
Nadzorczej ieniezne z tytut (%)
powotania . . pienie ytutu . : niepieniezne
funkcji powotania do z tytutu owotania do KA osobistego udziatu %)
(%) Przewodniczacego Komitetu Audytu powotania do RN p %) w posiedzeniu °
(%) (%) %) ? (%)
Peter Lednicky 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Michat Hulbdj 35 0 0 0 0 0 e} 515
Véaclav Jirkd 5 0 0 0 0 0 ¢} 5
Pawet Knap 25 0 0 0 0 0 e} 25
David Soukup 35 0 0 0 0 0 ¢} 35
tacznie 100 0 0 (0] (0] (0] (0] 100

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej EMC Instytut Medyczny SA w 2023 roku sktadato sie w 100% z wynagrodzenia pienieznego z tytutu powotan.
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ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ JEGO WPLYW NA OSIAGANIE
DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Przedstawione powyzej sktadniki wynagrodzen zaréwno cztonkéw Zarzgdu jak i Rady Nadzorczej sg zgodne
z obowigzujgcg Polityka Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu EMC Instytut Medyczny jest zgodne z politykg wynagrodzen poniewaz petni
funkcje motywacyjng, przez co przyczyniaé sie bedzie do dlugoterminowych strategii biznesowych,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spotki wzgledem akcjonariuszy. Realizacji tych celédw majag
sprzyja¢ w szczegoélnosci wysoko$¢, zasady i struktura wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spoétki przy ich przyznawaniu, przy jednoczesnym
zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia oséb sprawujgcych funkcje Czionkéw Zarzgdu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Dodatkowo, zgodnie z politykg wynagrodzen, istnieje mozliwo$¢ przyznania
cztonkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg premii rocznej oraz premii nadzwyczajnej ktére stanowig dodatkowy
czynnik motywujacy. W roku 2023 nie zostaty wyptacone premie roczne, rowniez premie nadzwyczajne nie
zostaly przyznane. Istotny wplyw na dlugoterminowe wyniki Spétki ma rowniez Program Motywacyijny, ktéry
obejmuje 3 lata (2022-2024). Motywuje on kazdego z cztonkéw Zarzgdu do budowania dtugoterminowych
wynikow finansowych Spotki, co z kolei przektada sie na indywidualne korzysci cztonkéow Zarzadu w postaci
przyznawanych im instrumentow finansowych (akcji Spotki).

INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z politykg wynagrodzen, Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do
uszczegotowienia elementow Polityki w zakresie opisu statych sktadnikéw wynagrodzenia, ustalenia kwot
wynagrodzenia jak ustalenia réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostaé
przyznane cztonkom Zarzgdu oraz w zakresie wskazania kryteribw w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia. Rada Nadzorcza nie
dokonata uszczegdtowienia kryteriow w zakresie wynikow, natomiast dokonata indywidualnej oceny spetnienia
kryteriow Programu Motywacyjnego przez cztonkéw Zarzadu i przyznata im indywidualne pule uprawnien.
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INFORMACJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA
PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI NIEBEDACYCH CZEONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ (DANE W TYS. Zt)

\(/:Vz}}lgiggc\)lsj;?;izaadu 2019 zZmiana ZT;?]na 2020 zZmiana ZT;?]na 2021 Zmiana zn[g?]na 2022 zZmiana zn[m‘;:l]na 2023 Zmiana Z"[];]na
Maciej Piorunek 248 -179 -41,90 0} -248 -100,00 0) 6} 6} 6} ) ) ) 6} 6}
Rafat Szmuc 309 34 12,40 0 -309  -100,00 0 o] o] 0 0 0 0 0] 0]
Tomasz Terlecki 505 377 294,50 0} -505 -100,00 0) 6} 6} 0} 0 0 0 6} 6}
Martin Hrezo 8 8 100,00 0 -8 -100,00 0 o] o] 0 0 0 0 0] 0]
Karol Piasecki 334 334 100,00 915 581 174,00 1843 928 101 1000 -843 -46 909 -92 -9
Dariusz Chowaniec 100 100 100,00 410 310 310,00 780 370 90 446 -333 -43 384 -62 -14
Marcin Fakadej 188 188 100,00 546 358 190,40 936 390 71 644 -292 -31 590 -54 -8
Michat John 0 0 0,00 533 533 100,00 936 403 76 560 -376 -40 480 -80 -14
Aneta tuczak 0] 0] 0] 0} 0] 0] 0) 6} 6} 324 324 100 432 108 33
:’Zgg;gmdzenia 37m 659 565 2404 712 374 4495 2091 338 2974 -1520 60 2795  -180 -12
Wynagljodzenia . zmiana ; zmiana . zmiana - zmiana . zmiana
Cztonkéw Rady 2019 zmiana 2020 zmiana 2021 zmiana 2022 zmiana 2023 zmiana
Nadzorczej [%] [%] [%] [%] [%]
Mateusz Stabosz 1 -1 -50,00 0} -1 -100,00 0) o} o} 0} 0 0 0] 6} 6}
Grzegorz Stepinski 1 1 100,00 0} -1 -100,00 0 0 0 6} 0 0 0 0] 0]
Jedrzej Socha 5 3 150,00 2 -3 -60,00 0 o} o} 0} 0 0] 0] 6} 6}
33;L”§cfwicz 5 3 150,00 2 -3 -60,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Agata Mestellérova 3 2 200,00 o} -3 -100,00 0 o] o] 0 0 0 o o] o]
Martin Hrezo 8 7 700,00 1 -7 -87,50 0 o} o} 1 1 100 0] 6} 6}
Michat Hulbdj 45 5 1,50 43 -2 -3,60 42 -1 -2,30 43 1 2 42 o 0
Peter Lednicky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaclav Jirku n 3 37,50 8 -3 -27,30 6 -2 -25 6 0 0 0] 0]
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CMEE R zZmiana zmiana zmiana zmiana zmiana
Cztonkéw Rady 2019 zmiana 2020 zmiana 2021 zmiana 2022 zmiana 2023 zmiana

- [%1 [%1 [%]1 [%]1 [%]1
Nadzorczej
Pawet Knap (0] 0 0 0} 0 0 0 o} o} 31 31 100 30 1 -3
David Soukup 45 6 14,40 43 -2 -3,60 42 -1 -2,30 42 0 0] 42 6} 6}
:’;’Zg;gmdze"'a 123 28 1313% 99 24 -524% 90 -4 -30% 123 32 102% 120 1 97
Wynik netto -13152 3151 19,30% -8 906 4 246 32,30 -10595 -1689 -19,00 -12865 -2270 -21,40 -4 013 8 852 -68,81
EBITDA -655 2569 79,70% 1517 2172 331,60 -3270 -4787 -215,60 -833 2 437 74,50 2 428 3497 -419,81

Srednioroczne

wynagrodzenia

pracownikow

niebedacych 68 8 13,60 71 2 3,20 79 8 1,30 89 10 13,10 99 2 2,25
Cztonkami Zarzgdu

i Cztonkami Rady

Nadzorczej
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WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ

Cztonkowie Zarzadu EMC Instytut Medyczny S.A. w 2023 nie roku pobierali wynagrodzenia w spotkach Grupy
Kapitatowej EMC.

LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

W roku 2023 nastgpito rozliczenie pierwszej puli przyjetego w Spoétce uchwatg nr 10/03/2022 Rady Nadzorczej
z dnia 2 marca 2022 r. programu motywacyjnego. Ocena spetnienia kryteriow programu motywacyjnego za
pierwszy rok jego obowigzywania oraz przyznanie osobom uprawnionym uprawnien do objecia akcji Spotki
nowej emisji nastgpito na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 01/05/2023 z dnia 24 maja 2023 roku. Nastepnie
w dniu 10 maja 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy kapitatlowej EMC Instytut Medyczny SA za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2022 r., zgodnie
z ktorym Grupa EMC osiggneta w roku obrotowym 2022 r. nastepujgce Cele Wynikowe:

o dla EBIDTA: 33 926 tys. PLN, podczas gdy wymagany prog wynosit nie mniej niz 23 715 900 PLN;

e dla Poziom Cash Flow: 34 871 000 PLN podczas gdy wymagany prég wynosit nie mniej niz 2 620 800

e dla Poziomu CAPEX: 26 437 000 PLN podczas gdy wymagany prég wynosit nie wiecej niz 27 284 400
PLN.

Osobami Uprawnionymi byli Czionkowie Zarzadu Spotki: Karol Piasecki, Dariusz Chowaniec, Marcin Fakadej,
Michat John i Aneta tuczak. Wszystkie Osoby Uprawnione ztozyly Spétce Deklaracje.

Maksymalna Pula Uprawnien za rok obrotowy 2022 r. wynosita: 1 132 075 akcji, z czego przyznano 560.589
akcji. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza uchwalita (24 maja 2023 roku) nastepujgca liste imienng
uprawnionych z nastepujgca pulg przyznanych indywidualnie akciji:

Karol Piasecki - 279 111 akg;ji
Marcin Fakadej - 76 075 akcji
Michat John - 76 075 akcji
Dariusz Chowaniec - 60 860 akc;ji
Aneta tuczak - 68 468 akcji

ANl A

Emisja nastgpita na podstawie uchwaty nr 5/07/2023 Walnego Zgromadzenia z dnia 26 lipca 2023 roku
w ramach emisji akcji zwyktych na okaziciela serii L. Wszyscy w/w czionkowie Zarzadu przyjeli oferty objecia
wszystkich przyznanych im akcji. Cena emisyjna akcji byta réwna wartosci nominalnej, tj. wynosi 4,00 zt za
kazdg akcje.

Rok 2023 byt natomiast drugim rokiem obowigzywania programu motywacyjnego i szczegétowe informacije
uprawnien przyznanych w roku 2023, a zrealizowanych w roku 2024 bedg ujete w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach za rok 2024.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej {pentaHospitals
EMC Instytut Medyczny SA bolsk
olska

za 2023 rok
INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA,

EMC nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mozliwosci zadania ich

zwrotu.

INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzenh.
W sktad wynagrodzenia czionkdéw zarzadu i rady nadzorczej nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub
niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych takich osob.
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